Firmy a ich lidri

Preco firmy potrebuju osvietenych lidrov a kde ich najst? Preco
potrebujeme firmy a ¢o mo6zu urobit preto, aby sme Zili v lepSej krajine?

Cielom workshopu bolo, aby ucastnici inSpirovali firmy, ¢o konkrétne by mohli
robit v oblasti spolo¢enskej zodpovednosti a tak rozsirili ich vnimanie
zodpovednosti voci okolitému prostrediu.

Workshop viedli: Jan Orlovsky, Michal Hrabovec

Facilitator: lvan Jezik

Zapis: Jana Vlasicova

Po devatdesiatminUtovej moderovanej diskusii spojenej s otdzkami pre zastupcov

firiem, sme spolu identifikovali hlavné problémy. Na zaver mali Ulastnici esSte
moznost zanechat pisomné odkazy ¢lenom Business Leaders Féra.

1 Vystupy z moderovanej diskusie:

a) Vytvorit priestor pre zamestnancov, aby sa venovali tomu, do ich
bavi/zaujima - ako priklad bola uvedena spoloc¢nost Google, kde maju
zamestnanci povolené, aby istu ¢ast pracovného Casu venovali tomu, Co ich
bavi a to prinasa vacsiu motivaciu a nadsSenie aj do ich zamestnania a prace
na pracovisku. Tieto snahy boli napr. aj u nas, ale napriklad ich zastavil vyssi
manazment, napriek snahdm HR presadit, aby sa zamestnanci 2 dni v roku
mohli venovat dobrovolnickym aktivitdm. Zastupca inej firmy uviedol, Ze
zamestnanci mali moznost tymto spoésobom vyuzit Y2 dha za tyzden, ale
o tieto aktivity malo zaujem iba malo z nich (kazdy z ¢asu na c¢as nieCo urobi,
ale urcCite nie casto). Je dolezité, aby manazment umoznil zapajanie
zamestnancov, ale velmi doélezité je aj to, aby sa zapdjal aj samotny
manazment.

b) Vytvorenie priestoru na podporu dobrych veci - skdsenosti Anasoftu hovoria,
ze ludia radi podporia dobru vec, treba im vSak veci k tomu pripravit (ak
firma zorganizuje napr. zbierku stravnych listkov pre rodinu v nddzi, takmer
vSetci sa zapoja, ak ale len poukdze napr. na projekt alebo organizaciu, ktoré
by bolo dobre podporit, ale je uz na zamestnancoch, aby spravili ten krok, ze
napr. prevedu prostriedky, odozva je mensia).

c) Rozsirit cause-related marketing (napr. prepojenie Dobrého anjela
a Martinusu cez Anjelske drobné, a pod.) Velmi pekné spoluprace, kde sa da
aj prostrednictvom vel'mi drobnych penazi vyzbierat velmi vela.

d) Umoznit zamestnancom ale aj ludom zvonka firmy prichddzat s uzito¢nymi
napadmi, s napadmi ako pomaoct, ¢i s témami hodnymi podpory. Aj pri tychto
snahach firmy bojuju s nezaujimom zamestnancov - zistili, ze zamestnanci sa
viac zapdjaju alebo zaujimaju o nejaku tému, ak sa ich nejako konkrétne tyka
- preto vznikli napr. zamestnanecké granty.



e) Potreba lidrov vo firmach (kriticka masa nemusi byt vacsina - sta¢i malo

zapalenych ludi, ktori vedia vyvolat zdujem dalSich a inSpirovat, iniciovat ich
zdujem pre aktivitu) - preto je treba vzdeldvat predstavitelov manazmentov
vo firmach. Zaujimavy by mohol byt napriklad seminéar pre marketérov, kde
im ludia z obcianskej spolo¢nosti ukazu, ze meranie vystupov obcianskych
iniciativ a aktivit naozaj niekedy je ,ako hrat hokej s futbalovou loptou®“.
Vzdelavanie je potrebné pre to, Zze l[udia z firiem za vSetkym hladaju cisla
a meratelnost, lebo ni¢ iné nepoznaju. Rovnako absurdnd je poZziadavka
vSade vidiet svoje logd, ak nieCo podporia. Je zvratené (a s tym suhlasili aj
pritomni zastupcovia firiem), ked sa na PR k projektu pouZije viac
prostriedkov ako na samotnu aktivitu.

K vzdeldvaniu méze pomoéct aj Sirenie dobrych prikladov (napr. firma, ktorej
vykonnost klesala a snazila sa situaciu vyrieSit r6znymi team-buildingovymi
aktivitami, pozvala umelcov, ktori sa zacali o zamestnancov zaujimat, zacali
o nich natacat filmy - vdaka tomu zamestnanci zmenili svoje postoje
a videnie, vykonnost naréastla takmer okamzite o 20 %)

g) Na Slovensku potrebujeme osvietenych a odvaznych lidrov, ochotnych

podporit aj naro¢né témy a veci, ktoré nemusia byt meratelné, ale ovplyvruju
kvalitu zZivota (kultdra, l'udské a obcianske prava, ...).

h) Odporucanie presunut v tejto oblasti na zamestnancov aj ¢ast zodpovednosti

(ak sU zodpovedni, sU aj aktivni) - mozZnostou je pouzit online portal alebo
kreativny hub pre zamestnancov, aby napr. hlasovali o téme alebo aktivitach,
ktorym sa bude firma v oblasti filantropie venovat, a pod.

InSpirovat lidrov, aby sa zapdajali do synergickych aktivit na globalnej Grovni -
spajanie l'udi, firiem, neziskoviek, ktoré sa venuju rovnakej téme.

Spajanie a networkovanie réznych aktérov na miestnej ale aj vyssich
Urovniach  (spolupraca  Skoly s miestnym  divadlom a kultdrnymi
organizaciami, prepojenie s resStaurdciou - vdaka otvaraniu sa novym
napadom a spolupraci s dalsimi organizaciami, institciami a ludmi dokazu
byt aktivity Uspesné).

k) Nadej v mladej generacii - dnes sa velmi vela mladych ludi popri praci

m)

2

venuje aj inym aktivitdm - treba im dat priestor. Zaujimavd moéze byt napr.
podpora mladych lidrov zo strany firiem (nielen fungujlcich v oblasti zaujmu
danej firmy, ale aj mimo tohto p6sobenia); budovanie vztahov mladych ludi
a firiem (navstevy, staze, a pod.)

Vyzva pre oblast vzdeldvania a odbornej pripravy - vsetko, ¢o robia ludia a dé
sa automatizovat mo6ze byt Casom nahradené strojmi, a preto sa treba
zamerat na to, ¢im sa l'udia liSia od strojov.

Velmi doblezité je aj to, aby MVO hovorili o tom, o robia a preco je to
dolezité; musia dat o sebe vediet, lebo inak podporu neziskaju.

Identifikované problémy:



Aktivisti funguju stylom ad hoc (su flexibilni, reagujd na aktualne potreby, kym
firmy funguju inak - viac planuju a nie su az také flexibilné.

Myslenie l'udi a nastavenia v spoloCnosti, ktoré Casto brania aktivnym obCanom
naplno rozvinut svoje aktivity, sa tazko meni a ak aj tieto snahy sU, zmena
nastava pomaly a postupne.

Vela lidrov a podnikatelov nechdpe, Zze vela dopadov projektov a obcianskych
aktivit sa velmi tazko meria, hoci maju vplyv a vyznam - je treba zmenit ich
pohlad na meratelnost a vnimanie prinosov obcianskych aktivit.

Problém s velkymi korporaciami na Slovensku je v tom, ze CEO tychto firiem, ani
ich pribuzni na Slovensku nezijd, ani nikdy zit nebudd, preto je tazké presvedcit
ich, aby prispievali k zmenam v nasej spolo¢nosti.

3 Odkazy pre Business Leaders Forum:

) Akych zamestnancov si vychovate, takych budete mat. Ked' sa filantropicky
zachovate, Uspechy budete Zat.

) Podpora nielen mladych, novych, inovativhych, ale aj organizacie
a projekty, ktoré posobia dlhodobo a pbsobia v sektore/ spolo¢nosti roky.

IlI) Nedavajte 'udom peniaze, ale priestor. Ludom, ktori si priestor
najdu sami, dajte peniaze.

IV) 2924858225/1100 ...dakujeme ;) (UCet o0.z. Backspace)
V)  Lidri by mali ist prikladom.

VI) Dat zamestnancom moznost vytvarat projekty; hladat l'udi, ktori ,rozvinia“
tu hladinu; zamestnavat takych ludi, ktori uz majd vndtornd motivéaciu
k takymto aktivitam.

VIl) Nebat sa spoluprac s dlhodobym, v kratkom horizonte navonok
nemeratel'nym ucinkom.

VIIl) Lidri, chodte sa pozriet ako to robia inde, a berte si dobré priklady
a inSpiracie.

IX) ist medzi zamestnancov, poc¢avat ich, zistit, ¢omu a venuju a ¢o ich bavi.
Dolezité je, aby firmy vytvérali priestor na realizdciu zamestnancov. Ak

firma bude podporovat cielene jednu myslienku, jeden smer,
spoloc¢nost to zisti a oceni (a viac ako ked uvidia logo).

X) Zapojte viac zamestnancov do rozhodovania (cez interny online portal
s moznostou hlasovania, priddvania iniciativ a pod.), manazment je dnes
prilis centralizovany.

XI) Majte vacsiu odvahu podporit aj menej atraktivne témy, ktoré
maju silu vyriesit nejaky problém v spolocnosti.

XIl) Firemni lidri by mali chodit viac prednasat medzi Studentov vysokych, ale
aj strednych 3kél a ochotnejsie komunikovat so $tudentmi VS pri pisani
zaverecnych prac.



Xlll) Zamerat sa na zdruzovanie l'udi naklonenych pre dobrovolnictvo, robit pre
nich tréningy v rémci team-buildingovych aktivit, hfadat medzi nimi lidrov.

XIV) Ukazte svoju podporu mladym kreativnhym ludom, sStudentom
umenia, dizajnérom, lebo su to prave oni, ktori tvoria imidz mesta,
v ktorom ziju. Bez umelcov, dizajnérov je mesto len smetiskom
paneldkov, v ktorom ziju l'udia bez snov, napadov a cielov.

XV) Podpora mladych — vasa budulcnost. Je doélezité sa ukazat mladému
¢loveku este pred zamestnanim.

XVI) Hovorte spolocne o rovnosti Sanci a verejne sa prihlaste k potrebe
rieSenia socialne slabych - romskych komunit. Vdaka!

XVII) Povedat ludom z 3.sektora ako robit charitu, filantropiu, umenie viac
,sexy“ pre biznis. Co od nas o¢akavate vy?

XVIII) Poukazat na dobré a pozitivhe veci. Malé kroky namiesto velkych
idei.

XIX) Sir know-how z toho, ¢o ti robi radost.

XX) Podporovat mladych lidrov aj mimo firmy a tym ich tam prilakat.

Firmy by mali zmenit poziadavky na svojich novych zamestnancov -
buduju svojich novych zamestnancov - buduju si vlastny tim, preto by sa
mali zaujimat kto su = ak chcu rozhybat obcianske aktivity, treba si
vyberat aktivnych [ludi, ktori maju tendenciu rozmyslat v tychto
dimenziach.
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